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Abstrak.   

Transformasi digital telah membawa perubahan besar dalam lanskap industri media, termasuk bagi 

media lokal seperti Jurnal Ngawi. Tantangan utama yang dihadapi adalah bagaimana mengonversi lalu 

lintas pembaca menjadi pendapatan yang berkelanjutan di tengah persaingan yang semakin ketat dan 

menurunnya efektivitas iklan tradisional. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-

faktor yang memengaruhi keterlibatan pembaca, mengeksplorasi model monetisasi yang sesuai, serta 

memberikan rekomendasi strategis untuk optimalisasi pendapatan Trafight Pembaca, salah satu kanal 

dari Jurnal Ngawi. Metode yang digunakan adalah pendekatan kualitatif deskriptif dengan studi kasus, 

menggabungkan analisis data dari Google Analytics dan wawancara dengan manajemen redaksi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pembaca Trafight Pembaca cenderung mengonsumsi konten lokal 

yang relevan dalam format ringkas, terutama melalui media sosial. Tingkat keterlibatan pembaca 

dipengaruhi oleh relevansi konten, interaktivitas, dan kualitas pengalaman pengguna. Model 

monetisasi yang potensial meliputi native advertising, langganan parsial untuk konten premium, serta 

donasi berbasis crowdfunding. Penggabungan Jurnal Ngawi ke dalam Pikiran Rakyat Media Network 
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membawa keuntungan berupa akses teknologi dan jaringan distribusi yang lebih luas, meskipun perlu 

diimbangi dengan upaya menjaga identitas lokal. Rekomendasi strategis mencakup penguatan 

distribusi konten, diversifikasi sumber pendapatan, dan optimalisasi pengalaman pengguna guna 

memastikan keberlanjutan media lokal di era digital. 

Kata Kunci: Bisnis Digital, Ekonomi Manajerial, Monetisasi, Media Digital 

 

PENDAHULUAN 

Sistem manajemen ekonomi manajerial adalah sebuah disiplin yang 

memadukan prinsip-prinsip ekonomi dengan praktik manajemen untuk membantu 

pengambilan keputusan strategis dalam bisnis (Putri et al., 2024). Disiplin ini 

berfokus pada bagaimana sumber daya yang terbatas dapat digunakan secara efisien 

untuk mencapai tujuan organisasi. Dalam konteks bisnis modern, ekonomi 

manajerial menjadi alat penting untuk merumuskan kebijakan berdasarkan analisis 

pasar, perilaku konsumen, serta tren industri (Asystasia & Siregar, 2024). Di era 

digital, pengelolaan bisnis tidak lagi bergantung pada metode konvensional semata 

(Farida et al., 2023). Transformasi digital mendorong perusahaan untuk beradaptasi 

dengan teknologi baru, termasuk dalam mengelola data dan memahami pasar. Media 

online menjadi salah satu sektor yang mengalami dampak besar dari transformasi ini. 

Perubahan perilaku konsumen dalam mengakses informasi mengharuskan media 

untuk menyesuaikan strategi monetisasi yang lebih relevan (Kusnandi et al., 2024).  

Monetisasi konten menjadi salah satu tantangan utama bagi media online. 

Pendapatan tradisional yang berbasis iklan kini semakin tergerus akibat persaingan 

yang ketat dan ad-blocking. Media harus mencari cara baru untuk menghasilkan 

pendapatan, seperti melalui langganan, konten premium, atau kemitraan strategis. 

Hal ini membutuhkan pemahaman mendalam tentang karakteristik dan preferensi 

(Arbaien & Nurhasanah, 2023). Sebagai kanal media lokal di bawah Jurnal Ngawi, 

Trafight Pembaca memiliki potensi untuk menarik perhatian audiens tertentu. 

Namun, tantangan utama adalah bagaimana mengubah lalu lintas pembaca menjadi 

pendapatan yang berkelanjutan. Model monetisasi yang tepat harus dipilih dengan 

mempertimbangkan pola konsumsi konten digital yang berubah cepat. 

Media lokal seperti Jurnal Ngawi menghadapi persaingan dari media nasional 

dan internasional yang lebih besar. Untuk tetap relevan, media lokal harus mampu 

menawarkan nilai unik, seperti liputan mendalam tentang isu-isu lokal yang tidak 

diangkat oleh media lain (Syaipudin, 2020). Selain itu, pengelolaan digital yang efektif 

dapat membantu meningkatkan daya saing. Bergabungnya Jurnal Ngawi dengan 

Pikiran Rakyat Media Network membuka peluang untuk memperluas jangkauan 

pembaca dan mengadopsi teknologi baru. Dengan dukungan dari jaringan yang lebih 

besar, Jurnal Ngawi dapat memanfaatkan data dan infrastruktur untuk 

mengembangkan strategi monetisasi yang lebih efektif, seperti pemanfaatan 

algoritma untuk personalisasi konten. 
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Model monetisasi yang efektif hanya bisa berjalan jika media memahami 

karakteristik pembacanya (Syaipudin, 2023). Analisis data audiens, seperti demografi, 

kebiasaan membaca, dan minat topik, sangat penting untuk menciptakan 

pengalaman yang relevan dan menarik. Pemahaman ini juga membantu dalam 

menentukan jenis konten yang memiliki nilai komersial tinggi (Hermawati, 2023) . 

Untuk menarik pembaca, media lokal harus mampu menyajikan konten yang 

memiliki nilai tambah. Konten eksklusif, liputan investigasi, atau panduan praktis 

adalah beberapa contoh yang dapat meningkatkan minat pembaca. Selain itu, 

kolaborasi dengan komunitas lokal juga bisa menjadi cara untuk membangun 

hubungan yang lebih erat (Purnamasari et al., 2024). 

Keberlanjutan media lokal seperti Jurnal Ngawi tergantung pada kemampuan 

untuk beradaptasi dengan perubahan digital. Dengan menggabungkan pendekatan 

ekonomi manajerial, analisis data, dan teknologi modern, media lokal dapat 

menemukan cara untuk bertahan dan berkembang di tengah persaingan global. 

Berdasarkan latar belakang ini, penelitian ini bertujuan untuk  

1. Mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi tingkat keterlibatan 

(engagement) pembaca. 

2. Mengeksplorasi model monetisasi yang sesuai untuk meningkatkan pendapatan, 

baik melalui iklan maupun strategi non-iklan seperti donasi atau langganan. 

3. Memberikan rekomendasi strategis untuk optimalisasi pendapatan berdasarkan 

hasil analisis data pembaca. 

 

 

METODE 

Penelitian ini dilaksanakan dengan pendekatan kualitatif deskriptif. Penelitian 

ini dilaksanakan yaitu riset yang dilaksanakan untuk mencari fakta yang sebenarnya 

(Sugiyono, 2018). Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

studi kasus. Data dikumpulkan melalui analisis lalu lintas digital menggunakan alat 

analitik seperti Google Analytics dan wawancara dengan manajemen Jurnal Ngawi 

part of Pikiran Rakyat Media Network. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Penelitian Menganalisis pola perilaku pembaca pada kanal Trafight Pembaca. 

Analisis pola perilaku pembaca menunjukkan bahwa mayoritas audiens Trafight 

Pembaca adalah pengguna yang mencari informasi lokal terkini. Mereka 

cenderung membaca artikel pendek dengan format yang mudah dipahami, seperti 

infografik atau daftar poin penting. Menurut Rizqi (2022) Pola perilaku ini 

menunjukkan bahwa konsumsi konten terjadi dengan durasi singkat, terutama di 

pagi hari dan menjelang malam, saat pembaca memiliki waktu luang. Selain itu, 
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pembaca sering mengakses konten melalui media sosial, menunjukkan 

pentingnya distribusi konten di platform-platform tersebut. Keterlibatan 

pembaca terhadap artikel mendalam atau analisis panjang relatif rendah, 

meskipun artikel tersebut memiliki nilai informatif tinggi (Meisela et al., 2023). 

Hal ini menunjukkan perlunya kombinasi antara konten ringan dan mendalam 

untuk menjangkau berbagai segmen pembaca. Data juga menunjukkan bahwa 

topik seputar ekonomi lokal, komunitas, dan berita terkini paling diminati, 

sehingga pengembangan konten sebaiknya berfokus pada area tersebut. 

2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi tingkat keterlibatan 

(engagement) pembaca. 

Tingkat keterlibatan pembaca dipengaruhi oleh tiga faktor utama: relevansi 

konten, interaktivitas, dan kualitas pengalaman pengguna. Konten yang sesuai 

dengan kebutuhan pembaca lokal, seperti informasi komunitas, perkembangan 

ekonomi daerah, dan isu terkini, mendorong engagement yang lebih tinggi. Di sisi 

lain, artikel yang kurang relevan atau terlalu umum cenderung menghasilkan 

tingkat keterlibatan yang rendah (Azhari, 2024). Interaktivitas, seperti kolom 

komentar yang aktif, survei, atau kuis interaktif, dapat meningkatkan keterlibatan 

pembaca. Faktor lain yang berpengaruh adalah pengalaman pengguna, termasuk 

kecepatan situs, tata letak yang ramah pengguna, dan minimnya gangguan seperti 

iklan yang berlebihan. Investasi dalam peningkatan user experience dapat 

berkontribusi langsung pada keterlibatan yang lebih baik (Tresnawati et al., 2024). 

3. Mengeksplorasi model monetisasi yang sesuai untuk meningkatkan pendapatan, 

baik melalui iklan maupun strategi non-iklan seperti donasi atau langganan. 

Meningkatkan pendapatan harus mengetahui model monetisasi yang sesuai 

melibatkan kombinasi antara iklan dan strategi non-iklan. Iklan berbasis native 

advertising dan sponsored content lebih efektif dibandingkan dengan banner 

iklan tradisional, karena tidak mengganggu pengalaman membaca (Rusdi & 

Aisyah, 2024). Selain itu, model berlangganan untuk akses ke konten eksklusif 

dapat menjadi strategi yang menjanjikan, terutama jika Trafight Pembaca 

menyediakan artikel mendalam yang sulit ditemukan di tempat lain. Strategi lain 

adalah program donasi berbasis crowdfunding untuk mendukung liputan 

tertentu, misalnya peliputan isu sosial atau investigasi lokal. Pendekatan ini tidak 

hanya meningkatkan pendapatan tetapi juga membangun hubungan yang lebih 

kuat dengan pembaca yang merasa terlibat dalam mendukung jurnalisme lokal 

(Santoso et al., 2023). 

4. Menilai dampak penggabungan dengan Pikiran Rakyat Media Network terhadap 

kemampuan monetisasi konten. 

Penggabungan dengan Pikiran Rakyat Media Network memberikan Trafight 

Pembaca akses ke teknologi dan sumber daya baru, seperti data analitik yang lebih 
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canggih dan jaringan distribusi yang lebih luas. Hal ini memungkinkan 

peningkatan personalisasi konten dan strategi monetisasi berbasis data. Dengan 

data yang lebih mendalam, Trafight Pembaca dapat mengidentifikasi segmen 

pembaca yang berpotensi untuk model langganan atau pembelian konten 

premium. Selain itu, menurut Fahmy dkk (2023) penggabungan ini juga 

memberikan Trafight Pembaca peluang untuk bekerja sama dengan pengiklan 

nasional, yang sebelumnya sulit dijangkau. Namun, tantangan yang muncul 

adalah menjaga keseimbangan antara identitas lokal Trafight Pembaca dengan 

integrasi ke dalam jaringan media yang lebih besar, sehingga tetap 

mempertahankan loyalitas pembaca lokal. 

5. Memberikan rekomendasi strategis untuk optimalisasi pendapatan berdasarkan 

hasil analisis data pembaca. 

Berdasarkan hasil analisis, Trafight Pembaca sebaiknya mengembangkan konten 

lokal yang relevan dan memanfaatkan analitik pembaca untuk menciptakan 

strategi personalisasi yang efektif. Langkah ini memungkinkan pembaca merasa 

konten yang disajikan benar-benar sesuai dengan kebutuhan mereka. Strategi 

distribusi di media sosial menurut Syaipudin (2020) juga perlu diperkuat untuk 

meningkatkan visibilitas dan keterlibatan. Selain itu, diversifikasi pendapatan 

sangat penting. Trafight Pembaca dapat mengeksplorasi model berlangganan 

parsial, donasi untuk mendukung liputan khusus, dan kerja sama dengan bisnis 

lokal. Upaya lain adalah optimalisasi situs melalui peningkatan user experience, 

seperti waktu muat halaman yang cepat dan navigasi yang intuitif, untuk 

memastikan pembaca tetap terlibat dan puas (Paramita, 2022). 

Penelitian terhadap Jurnal Ngawi, khususnya pada kanal Trafight Pembaca, 

menunjukkan bahwa strategi berbasis data dan personalisasi sangat diperlukan untuk 

mengoptimalkan potensi monetisasi. Mayoritas pembaca adalah mereka yang 

mencari informasi lokal terkini dengan format konten yang mudah dipahami. 

Keterlibatan pembaca sangat dipengaruhi oleh relevansi konten, interaktivitas, dan 

pengalaman pengguna. Oleh karena itu, penting bagi Jurnal Ngawi untuk 

memprioritaskan konten lokal yang relevan, menghadirkan fitur interaktif, dan 

memastikan pengalaman pengguna yang optimal. 

Untuk monetisasi, kombinasi antara iklan berbasis native advertising, model 

langganan parsial, dan program donasi berbasis crowdfunding dapat menjadi pilihan 

yang menjanjikan. Penggabungan dengan Pikiran Rakyat Media Network juga 

membawa dampak positif, terutama dalam hal akses ke teknologi analitik dan 

jangkauan distribusi yang lebih luas, meskipun Jurnal Ngawi tetap perlu menjaga 

identitas lokalnya agar tidak kehilangan loyalitas pembaca. 

 

KESIMPULAN 



 
 

 

Vol. 1 No. 2 (2025) 
ISSN: 3089-7599 

Almawarid: Journal of Management and Business Sciences 
https://almawarid.al-anwar.id/index.php/i/index 

 

86 
 

Ahmad Luthfi, Lukman Hakim, Chamdan Purnama, Latif Syaipudin 
Ekonomi Manajerial Bisnis Digital Monetisasi Trafight Pembaca di Jurnal Ngawi part of Pikiran Rakyat Media Network 

Berdasarkan hasil penelitian, Penelitian terhadap Jurnal Ngawi, khususnya 

kanal Trafight Pembaca, menunjukkan pentingnya strategi berbasis data dan 

personalisasi untuk memaksimalkan monetisasi. Fokus pada konten lokal yang 

relevan, fitur interaktif, dan pengalaman pengguna yang baik menjadi kunci 

meningkatkan keterlibatan pembaca. Monetisasi dapat dioptimalkan melalui 

kombinasi native advertising, model langganan parsial, dan crowdfunding. 

Penggabungan dengan Pikiran Rakyat Media Network memberikan akses teknologi 

dan distribusi yang lebih luas, namun Jurnal Ngawi harus tetap menjaga identitas 

lokalnya untuk mempertahankan loyalitas pembaca. 

Rekomendasi strategis yang diberikan mencakup penguatan distribusi melalui 

media sosial, diversifikasi pendapatan, dan peningkatan user experience. Dengan 

langkah-langkah ini, Jurnal Ngawi dapat memanfaatkan transformasi digital untuk 

tetap kompetitif dan menciptakan pendapatan yang berkelanjutan di tengah 

persaingan media lokal maupun nasional. 
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